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INTRODUCTION DE LA DIRECTRICE

2023-2024 : UN NOUVEL ÉLAN
Ce rapport d'activité couvre de manière exceptionnelle une période de 18 mois, allant de janvier 
2023 à juillet 2024, au lieu des 12 mois habituels. Cette prolongation s'explique par le décalage 
entre le calendrier civil, en vigueur depuis 2018, et le cycle réel des activités de l'École des hautes 
études hispaniques et ibériques (EHEHI) et de l'Académie de France à Madrid (AFM). En effet,  
celles-ci suivent le rythme de l'année universitaire, qui débute en septembre avec l'accueil des  
nouvelles promotions de chercheurs et d'artistes, et se conclut en juillet, ponctuées par diverses 
échéances marquant la progression de l'année académique.

Le  rapport  précédent,  consacré  à  l'année 2022,  marquait  ma première  année à  la  tête  de 
l'établissement.  Après  plusieurs  mois  perturbés  par  la  vague  Omicron  du  Covid,  qui  avait  
impacté le déroulement de la résidence de la promotion 2021-2022, la Casa de Velázquez (CVZ) 
avait néanmoins réussi à retrouver un rythme normal d'activités dès la fin du printemps, une 
normalisation qui s'est pleinement confirmée à la rentrée de septembre 2022. Ainsi, les deux 
promotions couvertes par ce rapport (2022-2023 et 2023-2024) ont non seulement pu profiter  
pleinement  de  leur  résidence,  mais  aussi  bénéficier  d'une  nouvelle  dynamique  post-
pandémique. Cet élan a été partagé par l'ensemble des équipes, dont l'énergie s'est trouvée 
amplifiée.

Comme animée par une volonté de rattraper le temps perdu, la CVZ s'est, au cours de ces 18  
mois,  métamorphosée  en  une  véritable  ruche  foisonnante  d'activités  et  de  projets,  tant 
artistiques que scientifiques,  ainsi  qu’en témoigne chaque section de ce rapport.  Le projet 
d’établissement que j'avais commencé à mettre en œuvre dès ma prise de fonction en 2022,  
centré sur l’hybridité et le dialogue entre recherche et création, s'est progressivement développé 
sous diverses formes et s'affirme aujourd'hui comme l'une des marques distinctives de cette 
institution unique, qui réunit à la fois chercheurs et artistes, et se positionne à la croisée de trois 
grands réseaux :  celui des Écoles françaises à l’étranger (ResEFE), des grandes résidences  
artistiques (¡Viva Villa!),  et  des instituts d'études avancées,  à travers le Madrid Institute for  
Advanced Study (MIAS).
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Nos activités ont été impactées par diverses contraintes budgétaires. Aux hausses des coûts  
énergétiques dues à la guerre en Ukraine, se sont ajoutés l'augmentation des indemnités de  
résidence pour le personnel expatrié et l’ajustement rétroactif des salaires, indexés sur l’inflation, 
pour les contrats de droit local, sur trois ans. Malgré un budget amputé de plusieurs centaines de 
milliers  d’euros,  nos équipes ont  fait  preuve d'une grande résilience,  déployant  des efforts  
considérables pour maintenir la programmation artistique et scientifique, tout en trouvant des 
solutions  innovantes  pour  surmonter  ce  défi.  Je  tiens  à  leur  exprimer  mes  plus  vifs 
remerciements pour leur engagement sans faille et leur efficacité remarquable dans tous les  
domaines.
Cette période a en outre été marquée par l'élaboration du contrat quinquennal 2022-2026, dont 
la  signature,  initialement  prévue en 2022,  a  été  considérablement  retardée,  notamment  en  
raison de la pandémie qui a ralenti le travail des experts. Le travail de rédaction s’est étalé du  
printemps 2023 au printemps 2024 et couvrira la période 2022-2028 à l’issue d’une signature  
prévue  pour  le  début  de  l’année  2025.  Pour  la  première  fois  dans  l’histoire  de  notre  
établissement, le contrat ne s’est pas appuyé sur un modèle standard propre aux établissements 
d’enseignement supérieur qu’il suffisait de renseigner en l’adaptant à notre structure propre,  
mais nous a laissé carte blanche, ce qui nous a contraints à formuler ex nihilo nos propres  
objectifs,  axes,  jalons  et  indicateurs.  La  difficulté  de  cet  exercice  inédit  a  été  largement 
compensée par la possibilité de rédiger un contrat sui generis, original, adapté à la spécificité de 
notre établissement. J’ai ainsi pu l’adosser au projet que j’avais présenté lors de ma candidature 
à la direction de la CVZ, dont les grandes lignes sous-tendent les axes du contrat.

Les trois conseils (administration, artistique et scientifique) ont également été sollicités pour  
nous guider dans cette réflexion. Ceux-ci ont été renouvelés au cours de l’année 2023 et si un  
grand nombre de membres ont pu rester à nos côtés par le biais d’un deuxième mandat et  
continuer à être de précieuses forces de propositions, les nouveaux venus ont quant à eux très 
rapidement été aussi des conseillers remarquablement impliqués. Les présidents respectifs du  
Conseil  artistique  et  du  Conseil  scientifique,  Yvan  Nommick  et  Claire  Mouradian,  ont  été  
renouvelés pour un deuxième mandat. Au Conseil d’administration, Marie-Christine Jaillet a dû  
céder sa place avec son départ à la retraite, et c’est Jean-François Chanet qui assume désormais 
cette fonction.

L'une des priorités du contrat 2022-2028 est de valoriser l'hybridité qui est au cœur de notre  
identité,  entre  l'AFM  et  l’EHEHI.  Ce  choix  s’inscrit  dans  un  contexte  international  
particulièrement  propice,  où  les  croisements  et  interactions  entre  les  arts  et  les  sciences  
humaines et sociales occupent une place centrale dans les approches les plus novatrices de la  
recherche et de la création. Cette richesse héritée du passé, que nous devons transformer en  
atout majeur, sera au centre de la stratégie de notre établissement pour le prochain contrat. Elle 
constitue le fil conducteur du projet d'établissement 2022-2028 et façonne sa structure, avec  
l'élaboration  d'axes  transversaux  dédiés  tant  à  l'AFM  qu'à  l'EHEHI/MIAS,  articulés  autour  
d'objectifs souvent convergents et traduits en actions spécifiques.

Le projet de contrat s'articule autour de six grands axes, chacun étant généralement décliné en  
trois objectifs. Les quatre premiers axes définissent les grandes orientations de notre stratégie  
scientifique et artistique, en s'appuyant sur notre triple mission de formation, de recherche, et de 
diffusion dans les sciences humaines, sociales, et en création artistique : 

1) la promotion de l'excellence en recherche et création à travers des partenariats ;
2) l'hybridité de la CVZ, au cœur de la stratégie de l’établissement ;
3) la valorisation des résultats de la recherche scientifique et de la création artistique ;
4)  la  formation,  préparation,  et  accompagnement  à  l'insertion  professionnelle  des 

chercheurs et artistes à tous les niveaux de carrière.
Les deux derniers axes concernent le contexte de mise en œuvre de ces stratégies, en prenant  
en compte, d'une part, l'échéance de 2028, qui marque le centenaire de la CVZ, une occasion de 
repenser  notre  passé  pour  mieux  construire  l'avenir,  et  d'autre  part,  la  dimension  éco-
responsable,  touchant  l'ensemble  des  activités  de  l'établissement  :  5)  le  renforcement  du  
processus de patrimonialisation de la CVZ en vue de son centenaire ; et 6) la consolidation et le 
développement de la dimension éco-responsable.
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Pour la première fois également dans l'histoire de la CVZ, le projet de contrat s'inscrit dans une  
démarche plus large, celle du ResEFE, et s'aligne ainsi avec le projet commun aux cinq EFE. Ce 
projet commun a pris forme en 2023, année qui a coïncidé avec ma présidence du réseau.  
Assumer cette présidence tournante à peine un an après ma prise de fonction, et en pleine  
période de rédaction de ce contrat d’un genre nouveau, a constitué un véritable défi. Cependant, 
cette responsabilité m'a permis dès le départ de concevoir ma direction d’établissement en  
tenant compte d’une perspective collective et de prendre pleinement conscience de la valeur de 
l'esprit collégial qui imprègne chacune de nos décisions. Le ResEFE, en tant que plateforme de 
partage de projets de recherche, d'expériences, de compétences et de savoir-faire, est un atout 
irremplaçable, tout comme son service commun dans le domaine du numérique, désormais 
placé au cœur de nos priorités.

Sous ma présidence, le traditionnel séminaire annuel des EFE, qui s'est tenu à Madrid, a exploré 
les relations entre recherche et création, révélant comment ces enjeux, parfois présents depuis  
très  longtemps  (comme  à  Athènes),  se  manifestant  de  manière  très  différente  selon  les  
contextes, contribuent fortement à la valorisation des résultats de la recherche.
Enfin, au cours de cette période, j'ai également initié la production d'une série audiovisuelle de  
50 minutes, composée de cinq épisodes retraçant l'histoire des EFE, depuis l'École française  
d'Athènes  (EFA)  jusqu'à  la  CVZ,  en  passant  par  l'École  française  de  Rome (EFR),  l'Institut  
français d'archéologie orientale (IFAO), et l'École française d'Extrême-Orient (EFEO). Financée 
par le ResEFE et réalisée par Jean-Yves Bloch, cette série sera présentée publiquement en 2025. 
Elle met en lumière les dynamiques communes qui unissent nos Écoles, au-delà des spécificités 
territoriales, tout en soulignant la richesse et la complémentarité de ces dernières.

Le présent rapport expose en détail à la suite les activités de l’établissement au cours de cette  
année et demie marquée par un retour à la normale. Je me limiterai ici à souligner quelques faits 
marquants,  laissant  au  lecteur  le  soin  de  découvrir,  secteur  par  secteur,  l’ensemble  des  
informations et développements dans les pages qui suivent.

Il  s'ouvre  sur  une  première  partie consacrée  au  cœur  des  missions  de  la  CVZ  en  tant 
qu'établissement français à l'étranger, axé sur la recherche et la création.

Pour  l’EHEHI,  la  période  a  été  intense  avec  12  chantiers  archéologiques,  24  programmes 
pluriannuels,  et  de nombreuses manifestations scientifiques hors programme, totalisant 135 
événements  organisés  en  étroite  collaboration  avec  une  soixantaine  d’institutions 
internationales. Un fait marquant a été l’implémentation des nouvelles modalités de recrutement 
des membres, décidées en Conseil scientifique en 2022, pour la promotion 2023-2024, et dont la 
pertinence a été confirmée. Les chercheurs post-doctorants et les membres HDR ont en effet  
formé une communauté dynamique, équilibrant le travail individuel et le sens du collectif, et  
interagissant davantage avec les autres chercheurs accueillis, tels que les fellows du MIAS, les 
chercheurs en délégation, les boursiers, et les doctorants sur contrat, ainsi qu’avec les artistes.  
Cette  synergie  a  déjà  donné  naissance  à  des  projets  communs.  En  outre,  un  dispositif  
expérimental d’accueil de courte durée pour les enseignants-chercheurs français (AMI) a été 
mis en place, permettant des séjours de terrain pour finaliser ou amorcer des publications ou 
habilitations à diriger des recherches. Les 15 bénéficiaires de ce soutien ont unanimement salué 
ce dispositif flexible, que nous envisageons de renouveler.

À  l’AFM,  cette  période  a  été  marquée  par  la  consolidation  des  nouvelles  stratégies 
d’accompagnement des artistes. Ces dernières ont enrichi non seulement le programme de 
résidence,  avec une offre variée d’activités et  de rencontres professionnelles,  mais aussi  le  
soutien en post-résidence, grâce à la nouvelle formule de coopération inter-résidences ¡Viva 
Villa!,  désormais étendue à tout le territoire, ainsi qu’à la normalisation du fonds d’aide à la 
production. Ce dispositif, introduit en 2022, s'est révélé un levier précieux pour la carrière des  
artistes après leur résidence, prolongeant ainsi le suivi personnalisé entamé pendant leur séjour 
à Madrid. L’arrivée de Claude Bussac en tant que directrice des études artistiques, forte de ses  
30 ans d’expérience dans le secteur culturel, a renforcé cette approche. Elle a élargi le réseau de 
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partenaires  de  l’établissement,  ce  qui  a  permis  d’augmenter  le  nombre  d’événements 
collaboratifs  à Madrid,  dans différentes régions d’Espagne,  et  en France.  Le calendrier  des 
activités a été repensé, avec une réorganisation allant des réunions de rentrée en septembre à  
l’exposition de fin d’année, avancée au mois de mai. Un moment marquant a été la présentation 
de  la  saison  artistique  en  novembre  2023,  une  activité  nouvelle,  qui  a  vu  la  prestigieuse 
photographe Isabel  Muñoz,  marraine de la  94e promotion,  réunir  les  acteurs clés de la  vie 
culturelle et artistique madrilène.

Enfin, pour l’EHEHI comme pour l’AFM, la dynamique de dialogue entre recherche et création,  
amorcée en 2022, s’est intensifiée à travers des actions multiples et variées. Un événement  
majeur a été l’exposition « Diego Velázquez invite Pablo Picasso... et Carmen Calvo », organisée 
à l’automne 2023 pour commémorer le cinquantenaire de la mort de Picasso. Cette exposition,  
qui a réuni Emmanuel Guigon, ancien membre de l’EHEHI et commissaire de l'exposition, et  
Carmen Calvo, ancienne résidente de l’AFM et artiste exposée en dialogue avec Velázquez et 
Picasso, a marqué un point culminant de cette dynamique.

En parallèle des initiatives ponctuelles, des rendez-vous réguliers ont été établis, comme les « Te
rtulias en Casa », créées pour offrir un espace de discussion dans les Salons avec des artistes et 
des chercheurs de renom. Ces rencontres,  ouvertes à la  communauté ainsi  qu'à  un public 
externe, ont donné lieu à huit événements de prestige au cours de 2023 et 2024, offrant un 
aperçu précieux de la création et de la recherche contemporaine tout en suscitant des moments 
d’émotion pour des auditeurs captivés.

De plus, le format des réunions de rentrée a été repensé pour favoriser un dialogue immédiat 
entre les deux communautés de chercheurs et d'artistes. Les échanges qui en ont découlé ont  
été  particulièrement  fructueux,  illustrés  par  la  table  ronde sur  les  «  Inégalités  coloniales  :  
perspectives croisées ».

La  deuxième  partie de  ce  rapport  d’activités  est  consacrée  aux  services  de  soutien  à  la 
recherche et à la création, qui ont notamment joué un rôle clé dans l'organisation d'événements 
hybrides et interservices.

En 2023, à cet égard, au sein du service des publications, la collection ARTIS AMORE, dédiée à 
la synergie entre recherche et création artistique, a été créée afin de dynamiser les interactions 
entre ces deux domaines et accroître la visibilité de l'institution. Simultanément, la collection 
ESSAIS a été relancée pour diffuser des réflexions pluridisciplinaires auprès d’un large public.  
Au total, dix nouvelles publications ont enrichi les cinq collections existantes, accompagnées 
d'une augmentation notable des aides à la publication, malgré une baisse des droits de copie. La 
valorisation  des  publications  est  devenue  une  priorité,  avec  des  initiatives  telles  que  des  
présentations et des podcasts pour accompagner la sortie des ouvrages. L'année a également  
été marquée par l'expérimentation d'une nouvelle plateforme de gestion des flux de production 
(plateforme OMP, développée et distribuée librement par PKP), qui a été présentée aux autres  
services des publications des EFE.

En  2023,  la  bibliothèque  a  retrouvé  un  fonctionnement  normal  après  la  période  Covid, 
enregistrant une hausse de 19 % de la fréquentation et le retour à ses horaires habituels, y 
compris l'ouverture le samedi. L'arrivée de Katie Brzustowski en septembre 2023, forte de son 
expérience à la bibliothèque de l’EFA, a marqué le début d'une réévaluation stratégique visant à 
renforcer  l'offre  documentaire  et  à  mieux  valoriser  le  fonds  des  Arts.  Le  traitement  des 
collections,  notamment  le  fonds  Berthe,  a  été  poursuivi,  et  la  mutualisation  avec  d'autres 
institutions intensifiée. Parallèlement, des efforts ont été déployés pour optimiser les ressources 
humaines et améliorer la gestion des archives. Parmi les nouvelles initiatives, la création du 
dispositif  « Interlude  Culturel »  se  distingue  :  il  permet,  un  ou  deux  mercredis  par  mois, 
d'accueillir à la bibliothèque la présentation de livres récemment publiés, en partenariat avec  
l’EHEHI, l’AFM ou/et les publications.
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Enfin, l’ensemble de nos activités ne saurait se tenir sans l’existence d’indispensables services  
supports, qui font l’objet de la troisième partie de ce rapport d’activités.

En  2023,  les  services  administratifs  ont  été  fortement  mobilisés  pour  accompagner  le 
renouvellement des conseils de l’établissement et élaborer le contrat d’établissement 2022-
2028. L’année a également été marquée par le suivi budgétaire et administratif d'événements  
majeurs, la poursuite des travaux de rénovation, et la finalisation d'une nouvelle convention  
collective pour les agents.  Le suivi  juridique a permis de formaliser  125 conventions sur la  
période. Enfin, les efforts d’harmonisation administrative au sein du ResEFE se sont intensifiés,  
avec une collaboration accrue entre responsables.

Au cours de l'année 2023 et le début de 2024, le service informatique a quant à lui connu des  
avancées clés : la modernisation des serveurs de virtualisation et le renforcement de la sécurité 
informatique  pour  une  infrastructure  plus  résiliente.  L'adhésion  à  eduroam® a  amélioré  la 
mobilité des utilisateurs Wi-Fi, avec un usage quotidien notable. Un stagiaire de l’Ensimag a joué 
un rôle essentiel dans l'optimisation des processus internes. Enfin, signalons que pas moins de  
292  prêts  de  matériel  ont  soutenu  diverses  initiatives  artistiques  et  scientifiques,  illustrant  
l'engagement continu du service envers les résidents et partenaires de l’établissements.

Le pôle communication de la CVZ, assurant la mise en œuvre de la stratégie de communication 
et la diffusion des événements (site Internet, réseaux sociaux, newletters et médias), a quant à 
lui connu une transformation structurelle en 2024, devenant une cellule rattachée à la direction,  
en  ligne  avec  les  nouvelles  orientations  stratégiques.  En  2023-2024,  le  pôle,  assisté  d’un  
prestataire extérieur, a démarré le processus de refonte de l’identité graphique de l’institution en 
vue du centenaire de 2028. Celle-ci commencera à porter ses fruits à compter de la rentrée 2024, 
traduisant à sa manière le « nouvel élan » donné à l’établissement.
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