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Enfin, les services administratifs poursuivront leurs échanges avec leurs homologues
au sein des autres EFE afin de partager les compétences et harmoniser autant que pos-
sible les pratiques. La responsable des services administratifs continuera d’apporter un
appui au directeur concernant les réflexions et mises en pratique de missions ou de ser-
vices pour lesquels une mutualisation est envisagée.

PILOTAGE FINANCIER

CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Le comité CIBC (ex CICF) s’est réuni tout au long de 'année afin de veiller au
fonctionnement efficient du dispositif de contréle interne comptable et financier de I’éta-
blissement et a proposé des procédures rectificatives ou préventives jugées nécessaires.
Par ailleurs, I'établissement s’est équipé d’un applicatif CIBC pour lequel les services
financiers, administratifs mais également une partie de la direction ont été formés. La
mise en fonctionnement de cette application, en attente en raison de la mise en place de
la GBCP, est prévue pour I'année 2016-2017.

GESTION BUDGETAIRE ET COMPTABLE PUBLIQUE

Le décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 sur la gestion budgétaire et comptable
publique, entré en vigueur le 1 janvier 2016, a nécessité un fort investissement en
matiere de formation, d’appréhension d’un nouvel applicatif et de pédagogie envers les
services afin d’obtenir des procédures réglementaires efficaces.

PATRIMOINE IMMOBILIER

SCHEMA PLURIANNUEL DE STRATEGIE IMMOBILIERE

Apres plusieurs rencontres avec les services immobiliers du ministére sur la métho-
dologie a appliquer pour 'opération aile sud, le dossier a pu débuter. Un assistant a la
maitrise d’ouvrage a été recruté et un premier appel d’offres pour la maitrise d’ceuvre,
malheureusement infructueux, a été lancé. Un nouvel appel, revu dans sa forme, a été
publié fin juin 2016.

L’atelier n° 1 dit Pefiarroya a été entiérement mis aux normes. Il s’agit du plus ancien
et du plus grand atelier d’artiste de la Casa de Velazquez. Il présente la particularité
d’étre en partie enterré, les zones concernées ayant eu a soufltrir d’importants pro-
bléemes d’infiltration. Il dispose également d’une salle technique électrique a partir
de laquelle tous les autres ateliers du jardin sont alimentés. Les travaux se sont élevés
a 120 000 euros et se sont étalés sur 3 mois jusqu’a la mi-mai 2016. Afin d’optimiser
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les espaces et de répondre a la forte augmentation du nombre de résidences, il a été
convenu de repenser l'utilisation du Pefiarroya. Ainsi, a compter de septembre 2016,
il deviendra un atelier collectif dans lequel pourront travailler les boursiers plasticiens
qui jusqu’alors ne disposaient pas d’espaces satisfaisants. Cette nouvelle organisation
permettra de libérer les espaces parfois utilisés dans le batiment principal au détri-
ment des exigences en matiere de sécurité.

Travaux avant/apres :

Mis aux normes de Uatelier n® 1 dit Penarroya

La réhabilitation du patio historique ainsi que les mises aux normes de l'autre aile du
batiment (aile nord) et des ateliers restants du jardin se trouvent repoussées pour des
raisons budgétaires.

AToccasion de la signature du nouveau contrat quinquennal 2017-2021, il conviendra

de voter un nouveau SPSI en fonction des priorités et des capacités de financement de
I’établissement.
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Avancement du SPSI :
PREVISION REALISATION NOUVELLE ECHEANCE
20M Fin des travaux de mise en conformité Fin des travaux en dé- Terminé
du batiment principal et du sous-sol - cembre 2011, réaménagement
Réaménagement a/c de septembre. printemps 2012 et inauguration
des nouvelles installations le
17 mai 2012.
A programmer : isolation acoustique Etudes 1% tranche isolation 2¢me tranche
de la salle de conférences P. Paris acoustique décembre 2012 non programmeée
(50 000 €). et réalisation des travaux
février et juillet 2013 (11 500 €).
2012 Réhabilitation du patio historique Non réalisé Non programmé
(300 000 €).
2013 Mise aux normes des ailes nord et Chiffrage de l'aile sud en 2014 Début des travaux prévu
sud sur les trois niveaux du batiment (1200000 €). en 2017
principal (a chiffrer].
Suite du ravalement des facades com- Travaux réalisés en 2014 Aile nord non programmée
mencé en 2007 (280 000 €). (275 000 €). o
Terminé
2014 Mise aux normes des ateliers Réhabilitation de l'atelier n® 1 - Terminé
des artistes situés dans le jardin Pefarroya en 2016 (120 000 €).
(a chiffrer). . n
Restauration Remplacement d’une piéce dans la zone
Chiffrage des autres ateliers. Non programmé de la porte d’entrée monumentale du transformateur haute tension
Autres travaux de l'année
_DATE DE
DESCRIPTION DES TRAVAUX TYPOLOGIE ENTREPRISE REALISATION
Elagage des arbres du parc phase 3 et 4/5 Sécurité INCOISA 1172015
03/2016
Nettoyage des toitures des ateliers du jardin Entretien INBERSA 03/2016
Abattage d’un arbre fortement incliné donnant sur la rue L
(gestion des permis d’abattage d’un arbre classé avec la Mairie] Sécurité INCOISA 02/2016
Mise aux normes des ascenseurs suite Sécurité COYMA 04/2016 Réhabilitation de l'atelier n°1 dit Pefarroya.
a une visite d'inspection
Remplac_ement de deL_Jx machmes de climatisation Entretien / CLIMARENAS 05/2016
salle Guinard et salle informatique Invest.
Réparation fuite sous-sol - zone bibliothéque (grand magasin) Entretien INBERSA 06/2016
Restauration de la presse de gravure Entretien MATORC 06/2016
Nouvelle installation de climatisation dans la salle du SAI Entretien CLIMARENAS 06/2016
Eemplacement d’une piéce dans la zone du transformateur Sécurité COFELY 08/2016
aute tension
) . ) . - Entretien/ CERDA
Rénovation de deux salles d’eau Ateliers du jardin 8 et 9 Invest. MORENO 08/2016
Restauration de la porte d’entrée monumentale Entretien/ X
P Invest. INPADICONS 08/2016 Restauration de la presse de gravure Elagage des arbres du parc phases 3 et 4
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L’Etablissement a accueilli 6 stagiaires au cours de 'année pour des durées de stages
allant de 1 a 3 mois. Les services bénéficiaires : Bibliotheque (1), EHEHI (1), Agence
Comptable (3), Services administratifs (1). Le stagiaire ayant effectué un stage d 'une
durée supérieure a deux mois a pergu une gratification mensuelle conforme a la 1égisla-
tion en vigueur.

Recrutement des membres

Apres avis du conseil scientifique (le 13 avril 2016), 12 nouveaux membres de "EHEHI
ont été sélectionnés, 6 ont été renouvelés pour une seconde année.

) NOMBRE DE CANDIDATURES NOMBRE DE % DE
EPOQUE ADMINISTRATIVEMENT CANDIDATURES CANDIDATURES
RECEVABLES RETENUES SATISFAITES
Antiquité et Moyen Age 18 26 5 28
Moderne et contemporaine 29 42 3 10
Temps présent 22 32 4 18
Total 69 100 12 17
Demandes 9 6 67
de renouvellement

13 nouveaux membres de ’AFM ont été sélectionnés a I'issue du conseil artistique
du 15 juin 2016

N¢
Ne¢
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NOMBRE DE CANDIDATURES NOMBRE DE % DE CANDIDA-
DISCIPLINE ADMINISTRATIVEMENT CANDIDATURES TURES SATIS-
RECEVABLES RETENUES FAITES
Composition musicale 20 8 3 15
Arts plastiques 142 59 6 4
Photographie 43 18 2 5
Cinéma 17 7 1 6
Architecture 7 3 0 0
Vidéo 13 5 1 8
Autre 0 0 0 0
Total 242 100 13 5
?jeen:::gjjellement ! 8 0 0

318

x=12 ViV axYa

ORGANISATION ET TEMPS DE TRAVAIL
Temps de travail

Pour les agents de I'Etat, la durée hebdomadaire de travail est de 38h30 pour un agent
a temps complet. On ne dénombre aucun agent a temps partiel.

Pour les agents relevant du droit local, la durée hebdomadaire de travail est de 37h30
pour un agent a temps complet et 'on compte 6 agents exergant a temps partiel.

Graphique de répartition des agents a temps partiel par statut et par genre :

B Hommes

B Femmes

Adminstratifs Senvices

Sur les 6 agents a temps partiel, 4 le sont a leur demande.

Comptes épargne-temps

3 agents de I’Etat disposent d’'un compte épargne-temps représentant un total de
30 jours. 1 agent a déposé des jours sur son CET au titre de ’'année 2015. Aucun jour
de CET n’a été utilisé dans ’année.

FORMATION

Au total, les agents auront suivi 294 journées de formation pour un montant total
avoisinant les 13 000 euros.
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HYGIENE ET SECURITE DU TRAVAIL

Absences pour maladie
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2014-2015 2015-2016

Taux d’absentéisme pour maladie (en %) 5,24 2,22
Nombre de jours d'absences pour maladie 482 186
Nombre d’agents concernés AM 15 12

Le taux d’absentéisme pour maladie a baissé suite a la réintégration au 01/09/2015
d’un agent en congé pour maladie de longue durée durant la période 2014-2015.

Maternité/Paternité

1 agent de droit local a bénéficié d’un congé pour paternité en septembre 2015.

Accidents du travail

Accident du travail

1

2014-2015 2015-2016

1

Nombre de jours d'arrét de travail suite a accident du travail

0

58

09/2015 Farmation XML - TEI PUBLICATIONS 10 1
09/2015 Formation GBCP - Recettas fléchees ACOMPT « ADM 3 3
09/2015 Riesgos laberales (Mc pravencién] ADM | 1
09/2015 - 10/2015 Paszage Libroffice TOUS SERVICES ki kil
09/2015 journée "ciberseguridan” gz 2 UEM SIC 1 1
09/2015 Farmation GACP - Mesuras simalifiées AGENCECOMPTABLE 3 3
10/2015 Farmatian GBCP - Dochudgétaire ALOMPT + ADM ] 3
10/2015 Batir un plan daction hangicap de [ EPSCP ADMIMISTRATIFS ! 1
10/2015 Intégratian des persannels en situation de hancicap ADMINISTRATIFS 1 1
11/2015 Sensibdisation sécurite infarmatique EHEHI 18 18
1/2015 Récaction documents lioreffice EHEHI 18 18
11/2015 Farmation interne - GBCP Niveau 1 - initiation TOUS SERVICES 9 9
112015 Comptabilité budntaire /Bl et BR ACOMPT + ADM 10 §
11/2015 Exécution budoéfaire cépenses ¢t raceftas TOUS SERVICES 1 11
112015 Comptzailité e trésarariz AGENCE COMPTABLE b 3
1/2015 Contrile interne budgétaire et comptable DIR/AC/ ADM 10 5
11/2015 Formation GACP - Lesopératians AGENCE COMPTABLE 3 3
1202015 Farmation GACP - Sauterabilité financiére... ALOMPT 1 1
/a0 Aozptation 3l 'emploi S Kl 1
Q12016 Adzptationa'emplai AFM 0 1
012016 Formation intarne ABE TOUS SERVICES 1 15
01/2016 Riasgos lzborales Mo prevencidn AFM +5IC ? 2
0112016 Traitement image logiciel Gimp) et introcuction Inkscape EHEHI 18 18
Q12016 Sensibdisation sécurite infarmatique AFM 8 8
112014 Tirer profit des réseau soziaLy.. AFM § 8
132016 Trésorariz ACOMPT 3 3
132016 AGE ACOMPT 3 3
04/2016 Misajour des formats Sudoc et exports] BIBLIOTHEQUE 1 1
Q&/2016 Varizntz oz la chaine de L2 depense ACOMPT 3 3
052016 Renforcemant du conirdle inteme comgtale ACOMPT 1 1
05/2016 Journges ABES BIBLIOTREQUE 4 1
(52016 Ratour o'expérience AGE/DEGFIP sur mise en cewvra gutl GBCP ACOMPT 1 1
05/2016 Formation e-haok BIBLIOTHEQUE-FHEHI-UR 8 8
(&/2016 Groupe e travell AGE ACOMPT - ADM b z
0&/2016 Formation RT ESR AOM 1 1
0&/2016 weacanference Prastations internes ACOMPT 3 3
0612016 Joumnée égalité dans les universitis AOM l 1
bl
Observation :

le passage a la GBCP et 'adoption de la suite LibreOffice ont généré d’importants
besoins en matiére de formation. La quasi totalité du personnel a bénéficié d’au moins
une formation durant ’année dans le cadre de la formation continue, notamment pour

s’adapter aux nouveaux outils de travail.
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1 accident du travail a donné suite a un arrét de travail au cours de ’'année 2015-2016.
L’intéressé a été pris en charge et suivi médicalement par 'organisme de prévention

(MC Prevencion).

Maladie professionnelle

Néant

Handicap

Aucune évolution du taux d’emploi en 2015-2016.

Un correspondant handicap a été nommé au sein de I'établissement. (Communication

au CT du 20 novembre 2015)

Une campagne de sensibilisation et d’affichage relative a I'intégration des personnels

en situation de handicap est toujours en cours.
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Médecine du travail - Visites médicales

En 2016, 30 agents ont été suivis dans le cadre des visites médicales annuelles organi-
sées au sein de I'Etablissement les 18 et 19 mai 2016.

Evaluation des risques professionnels et des conditions de travail

La visite de prévention menée par MC Prevencion a eu lieu le 01 juin 2016.

Les observations de ’'année 2014-2015 ont pour la plupart été suivies d’actions de mise
en conformité.

L’établissement a réalisé deux évaluations supplémentaires, rendues obligatoires par
la législation espagnole* : une sur les conditions environnementales (qualité de I'air...)
et lautre sur le niveau de luminosité dans les bureaux pour lesquels les résultats sont
attendus prochainement.

*ley 31/1995 Prevencién de Riesgos laborales modificada por ley 54/2003

REMUNERATIONS - EVOLUTIONS GENERALES
Agents de UEtat :

Les majorations familiales des groupes 2 (enfants de plus de 10 ans) et 3 (enfants de
plus de 15 ans) ont baissé respectivement de 1,59 % et 4,99 % a compter du 01/09/2015.
La baisse est intervenue sur le traitement du mois de janvier 2016 avec un effet rétroactif
au 01/09/2015 pour les agents concernés. (Application de I'arrété du 19 novembre 2015
fixant par situation et par pays ou par localité les coeflicients servant au calcul des majo-
rations familiales servies a ’étranger pour enfant a charge).

L’indemnité de résidence a I'étranger a baissé de 1,06 % au 01/09/2015 (arrété du
28 septembre 2015 fixant par pays et par groupe les taux de 'indemnité d’expatriation,
de 'indemnité de résidence a Iétranger et de 'indemnité supplémentaire) et une nou-
velle fois de 0,83 % au 01/04/2016 (arrété du 5 avril 2016).

Le point d’indice de la fonction publique (gelé depuis 2010) augmente de 0,6 % au
01 juillet 2016 (Décret n° 2016-670 du 25 mai 2016). Une nouvelle augmentation de
0,6 % interviendra le 01 février 2017.

Agents de droit local
Les derniéres revalorisations des tables salariales régies par la convention collective
des agents de droit local (Convenio colectivo de dmbito estatal para los centros de educa-

cion universitaria e investigacion) portaient sur les années 2014 (0,2%) et 2015 (0,6%).
Aucune revalorisation n’est intervenue depuis septembre 2015.
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RELATIONS PROFESSIONNELLES/ACTION SOCIALE
Dialogue social

Le Comité technique d’établissement s’est réuni a 3 reprises :
— 20 novembre 2015,
— 17 février 2016,
— 8 juin 2016.

En 2015-2016, les délégués syndicaux ont été recus a deux reprises pour aborder les
sujets spécifiques aux agents dépendant de la Convention collective de droit local. Ces
derniers ont par ailleurs été destinataires, trimestriellement, des états récapitulatifs de
cotisations sociales (TC2), ainsi que de I'information relative aux arréts de travail. Enfin,
ils ont visé et recu une copie des contrats de travail signés au cours de 'année. Ils ont
également visé les fins de contrats des agents qui ont quitté I’établissement.

Action sociale

EN € BILAN
Repas subventionnés 19 816,00 4691 Repas servis
Cadeau de noél 2 415,67 43 agents bénéficiaires
Sanitas (caisse de santé privée) 4.366,20 15 agents concernés
Voyage d'intégration 8 394,10 46 agents + 8 conjoints

Montant total de ’action sociale en 2015-2016 : 34 991,97 euros.

Observations :

Le tarif de Sanitas (sécurité sociale privée) pour 'année 2016 est de 46,37 euros + 10 euros
pour la partie « dentaire ». L’établissement subventionne a hauteur de 40 % le forfait
Sanitas.

Ces nouveaux tarifs ont été communiqués aux agents concernés et mis en application sur
les traitements du mois de janvier 2016.

INSPECTIONS ET CONTENTIEUX
Inspection du travail

La Casa de Velazquez a été inspectée par I'inspection du travail espagnole le 26 novembre
2015. L’inspection n’a donné lieu a aucune observation.
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Un contentieux qui opposait I'établissement a un ancien agent de droit local depuis

Contentieux

aléta-

tervention et médiation de la juridiction espagnole compétente et

septembre 2014 s’est soldé en février 2016 par une négociation amiable, favorable

blissement
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AIDE AU RETOUR A LEMPLOI
Pour 'année 2015-2016, 11 anciens membres ont sollicité I’attribution de I’ARE.

avant proces.

ficiaires.

éné

7

Au 1¢ juillet 2016, 14 anciens membres en sont b
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CASA DE VELAZQUEZ - ANNEE UNIVERSITAIRE 2015-2016

Membres de Académie de France a Madrid

DELPRAT, Charles-Elie, né en 1987, architecte RIVAS UNDURRAGA, Roque José, né en 1975, compositeur

DUMAS-JANDOLO, Romuald, né en 1988, plasticien SANCHEZ, Linda, née en 1983, plasticienne
GILOTTE, Thierry, né en 1984, sculpteur SCHEIDEGGER, Anna Katharina, née en 1976, photographe
HERNANDEZ, Andrés (dit Vir Andres Hera), né en 1990, vidéaste SEYEDIN, Marjan, née en 1979, plasticienne
MARECHAL, Samuel (dit Samuel Yal) , né en 1982, sculpteur VALADE, Aurore, née en 1981, photographe
MORAES CABRAL, Miguel, né en 1984, cinéaste VERUNELLI, Francesca, née en 1979, compositeur

REGO, Maria do Mar, née en 1983, photographe

200000

MENDIZ CASAS, Victoria, née en 1978, photographe, Boursiére de la Diputacion de Saragosse

VINUESA VILA, Manuel, né en 1980, peintre, Boursier de la Ville de Valencia

Membres de Ecole des hautes études hispaniques et ibériques

EPOQUES ANCIENNE ET MEDIEVALE

BRISVILLE, Marianne *, née en 1983, theése : La viande sur les
“'tables” de I'Occident musulman au Moyen-Age (dir. D. Valérian)

CONESA SORIANO, Julia, née en 1987, theése : Le Chapitre
cathédral de Barcelone a la fin du XV siecle : étude d'un centre de pouvoir
(dir. E. Crouzet-Pavan / D. Menjot)

JUSTE, Mélanie *, née en 1988, these : Le Breuiloquium de amore et
amicitia, d'Alfonso de Madrigal, dit "El Tostado” : étude et édition critique
(dir. C. Heusch)

PARISOT-SILLON, Charles *, né en 1988, these : Guerre, empire et argent
monnayé en Hispania Citerior (II* - I s. av. n. &.) (dir. A. Suspene)

RODRIGUES, Vanessa, née en 1988, thése : Echanges artistiques dans I'aire
atlantique (Portugal, Nord de I'Espagne, Aquitaine) du début du ler millénaire av. J.-
C. : le cas des objets de parure (dir. F. Réchin / H. Le Meaux)

EPOQUES MODERNE ET CONTEMPORAINE

ANDRE, Sylvain, né en 1982, these : De la Junta de Noche 4 la Junta
de Gobierno: genése d'une nouvelle forme de gouverner dans la Monarchie
hispanique de Philippe II (dir. P. Gandoulphe)

BESSAC-VAURE, Stéve *, né en 1989, these : Le maintien de I’ordre
dans le nord du Maroc colonial, entre protectorats frangais et espagnol (1912-
1936) (dir. Jean-Ph. Luis)

BOUVIER, Claire *, née en 1985, thése : Pedro de Ribadeneyra S.1.
(1526-1611) et I'émergence d"un ministere de l"écriture dans la Compagnie
de Jésus (dir. M. Guillemont / M.-L. Copete)

LLORET, Sylvain *, né en 1987, thése : De I'information i la
négociation : I'agent général de la Marine et du Commerce de France a
Madrid et la diplomatie commerciale franco-espagnole au XVIII siécle (dir.
L. Bély)

ROUSSIES, Joseph *, né en 1983, thése : Pratiques et formes du madrigal
poétique en Espagne entre 1550 et 1670 (dir. P. Civil / ]. Montero)

SINGLARD, Sophie-Bérangeére, née en 1986, these : Penser la méthode dans
1I'Espagne du XVI' siécle : I'oeuvre de Francisco Sanchez de las Brozas (dir. M.
Blanco)

SIOU, Hervé *, né en 1988, these : L'esprit de Numance. Mythologie obsidionale
et construction nationale en Espagne de la guerre d’Indépendance au début du
franquisme (dir. M. J.-C. Chanet / J.-Ph. Luis)

TEMPS PRESENT

ARAﬁ]O, Christophe *, né en 1987, these : Etre historien sous un
d hybridation dans

régime autoritaire : controle, c inte,
le Portugal de Salazar (dir. P. Garcia / A. Costa Pinto)

DAMERDJI, Amina *, née en 1987, these : Ludisme et écriture dans la

"

Cuba révoluti ire : stratégies et égies auctoriales chez les
poetes du Caimdn Barbudo (1966-2002) (dir. H. Le Corre)

DOLIDIER, Arnaud, né en 1985, these : Le lieu de tous les possibles.
Assemblées et assembléisme dans les quartiers et les usines. Discours et
représentations en Espagne (1970-1979) (dir. F. Godicheau / S. Tavera)

FOURNIER, Lise, née en 1985, thése : Les projets universitaires au service de la
métropolisation madriléne (dir. T. Paquot / L. Coudroy de Lille)

INSARAUTO, Valeria *, née en 1983, recherche post-doctorale : Femmes et
emploi dans I'Espagne en temps de crise : quel role pour le travail a temps partiel ?

RULL, Mathias * né en 1969, recherche post-doctorale : jDemocracia
participativa ya! : nature et finalités des groupes promoteurs de mécanismes
participatifs dans I'Espagne actuelle

Allocataires de recherche et chercheurs associés

ADOT, Alvaro, né en 1972, these : Construire les archives, du temps des
Foix-Albret a celuides rois de Navarre. Pratiques de l'écrit et enjeux de
pouvoir (dir. V. Lamazou / Ph. Chareyre)

BOSSEMAN, Gaélle, née en 1989, these : Eschatologie et discours sur
la fin des temps dans la péninsule Ibérique du VIIle siecle a la fin du Xle
siecle (dir. P. Henriet)

CAHEN, Michel, né en 1953, directeur de recherche au CNRS,
recherche : Fascisme, colonialisme, colonialité dans I'empire portugais
d’Afrique au XXe siecle

CELLIER, Marine, née en 1988, these : Vaudou, mythe et insurrection : Le
personnage de Mackandal dans la littérature caribéenne (dir. C. Pinconnat)

TALAMANTE, Manuel, né en 1978, thése : Les réseaux sociaux et les élites
socio-économiques a I'époque de la modernisation et du militarisme en Uruguay
(1876-1903) (dir. M.Bertrand)

* membre de premiére année 01/10/2015
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SYSTEMES D’INFORMATION ET DE COMMUNICATION

L’année 2015-2016 est une nouvelle fois une année trés riche qui a permis la concrétisation
de nombreux projets, que ce soit dans le domaine des systéemes d’information ou bien dans
celui de la communication.

SYSTEMES D’INFORMATION

Pour des raisons de sécurité informatique, la section consacrée au pdle systeémes
d’information nest pas disponible dans la version Internet de ce rapport. Elle peut
néanmoins vous étre transmise sur demande.

COMMUNICATION

Créé en septembre 2014, le pdle communication a pour sa deuxiéme année d’existence
orienté son travail vers une professionnalisation de la communication institutionnelle
afin d’offrir une meilleure visibilité aux activités et productions menées a bien par la
Casa de Velazquez.

Ce travail s’est caractérisé par la production d’outils de communication réutilisables
dont voici une liste non exhaustive :

— Rédaction de cartouches de présentation de I'Institution et de ses com-
posantes de différentes longueurs

— Réalisation de kakemonos destinés aux salons
— Formalisation de la charte graphique
— Enrichissement et organisation de la base photographique

— Création d’un dictionnaire des mots-clefs pour les réseaux sociaux
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Ces outils ont été mis en place afin de faciliter la production des contenus et pratiques
détaillés dans la suite de ce rapport.

Au cours de cette année universitaire, 18 événements ont bénéficié d’'une campagne
de promotion avancée avec la rédaction de notes et dossiers de presse qui ont fait
I'objet d’une diffusion auprés des partenaires. L’année de la création du podle, seuls
11 événements avaient pu bénéficier d’'une mise en avant.

Les événements suivants ont fait I'objet d’une promotion :
— Exposition « Disparates de Fuendetodos » (Madrid)
— Présence des artistes résidants au salon Estampa (Madrid)
— Exposition « ITINERANCE 2015 » (Saragosse)
—Exposition « Por Venir » (Madrid)
— Festival Ciutat Vella Oberta (Valencia)
— Ciné-concert : Bon anniversaire Max ! (Madrid)
— Salon Rendez-vous de I'Histoire de Blois (Blois)
— Exposition « ITINERANCE 2015 » (Paris)

—Portes ouvertes de la Casa de Velazquez (Madrid)

ACADEMIE DE FRANCE A MADRID ECOLE DES HAUTES ETUDES
HISPANIQUES ET IBERIQUES [EHEHI]

L Académie de France & Madoid es un lugar de vida

¥ de creacidn que permile a artistas internacionales U feate des hautes dtudes hispaniques et ibdrigues

afianzar sus orientaciones de irabajo o ex - 53 18 vez un luga ibn para b -

tigadores y un centro de invest

en el campo de las Ciencias H

niifica de la Casa de Veldzquez.
Gracias & su extensa red de colaboradares, La EHEHI

esth involucrada e Unos veints proyecios
tidades tanto Iocsles como internacionales de investigacién plurianusles a nivel mundial.

PUBLICACIONES BIBLIOTECA

Las publicaciones, & través de sus distintas colee- La biblioteca cuenta con més de 120,000 velimenes
ciones y su revista cientifica, valorizan y difunden Las y més de B0 revistas vivas. Su fondo esth especiali-

investigaciones y La creacidn realizadas en la Casa zado en ¢l dres cultural hispénica & ibérica.
de Velazgues

Toda persona gue lleve a cabo un Lrabajo de investi-
gacién — a partir del primer afo de Master — puede
inseribirse en la biblicleca.

LES ECOLES FRANCAISES A LETRANGER (EFE)

Fundadas entre 1844 y 1928, las cinco Escuelas france- Estos establecimientos piblicos de carkcter cientifico, - LEcole frangaise dithénes

sas en el exiranjero [EFE) dependen del Ministeria de cultural y profesional son lugares de intercambios entre - LEcole franaise de Reme

Educscién Nacional, Ensefianza supsrior & Investiga- francesss y v yenala - Llnstilul francais farchéalagie orientale du Caire
eibn. Ofician bajo la autoridad clentifica de varias acade- difusidn de Las politicas cientificas francesas. - Besle francaise & Extréme-Orient

erias del institut de France [Paris) - La Casa de Velarquez

Extrait du dossier de presse des Portes ouvertes

— Recrutement des membres a I’Académie de France a Madrid
pour Pannée 2016-2017

— Exposition 8 artistas de la Casa de Velazquez (Nantes)

— Concert des compositeurs de la Casa de Velazquez (Paris)
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— Concert des compositeurs de la Casa de Velazquez (Madrid)
—Concert des compositeurs de la Casa de Velazquez (Marseille)
—Exposition « Dos caminos. Deux routes. » (Madrid)

— Journées d’étude Literatura y cultura de la Transicion espafiola (Madrid)
—Exposition « Fotdgrafos de la Casa de Velazquez en CRUCE » (Madrid)
— Exposition « ITINERANCIA 2016 » (Madrid)

— Exposition « ITINERANCE 2016 » (Saragosse)

25-26

DE ABRIL DE 2016

CASA DE VELAZQUEZ
MADRID

LITERATURA Y CULTURA
DE LA TRANSICION
ESPANOLA

LA TRANSICION DESDE LOS MARGENES

JORNADAS DE ESTUDIO

CASA DE VELAZQVEZ
Dossier de presentacion

Couverture du dossier de presse des journées d'études
Journées d'étude Literatura y cultura de la Transicion espaniola

Les notes et dossiers de presse produits sont mis a disposition des journalistes, blo-
gueurs et rédacteurs Web sur la page suivante pour production d’articles sur I'Institution
et ses activités : https://www.casadevelazquez.org/accueil/presse/

Au cours de I'année universitaire, 3 510 articles et contenus Web ont fait référence a
la Casa de Velazquez. Ces articles sont consultables sur Google Actualités en suivant ce
lien : http://tiny.cc/presse_casa_2016.

Une sélection d’articles parus dans la presse est également consultable a cette adresse :
https://www.casadevelazquez.org/accueil/presse/la-casa-dans-les-medias/.

Enfin, on signalera la production d’'un document de présentation des membres et
boursiers artistiques destiné au commissaire de I'exposition jViva Villa!, et qui a sans
doute contribué a la sélection d’'un nombre important d’artistes de la Casa. Ce support
de présentation des artistes en résidence sera amené a étre réalisé chaque année a desti-
nation des partenaires artistiques et institutionnels.
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PORTES OUVERTES

Comme chaque année, les portes ouvertes ont été 'occasion de faire connaitre la Casa
de Veldzquez aux Madrilenes qui sont toujours friands de ce rendez-vous. Cette année,
1 423 personnes sont ainsi venues découvrir ou redécouvrir la Casa.

Une communication spécifique a été mise en avant en vue d’une meilleure appréhension
de la part des différents publics : artistes, scientifiques, ou encore grand public ou institu-
tionnel. Des panneaux de présentation étaient affichés, et des triptyques invitant & connaitre
I'Institution par ses nombreuses activités ont également été mis a disposition du public.

) . ECOLE DES HAUTES ETUDES
ACADEMIE DE FRANCE A MADRID HISPANIQUES ET IBERIQUES PUBLICACIONES

Lcolo des hautes études hispaniques ot ibérigues o5 3 a ez un lugar Las publicaciones,  ravés de sus disintas colecciones

al en el campo de las. Humanas y Sociales.

westigadores residentes,

a Casa de.
ala Unién de Editoriales Universitarias Espafiolas (UNE).

France 3 Madridimplementa
de Velazquez, colaborando

Portugal o o taie 1918-1940

COMPOSITORES DE LA CASA DE VELAZOUEZ

ACADEMIE DE FRANCE A MADRID 2016-2016

Triptyque de présentation des activités Mutualisation avec les autres Ecoles Francaises a U'étranger

Concernant la mutualisation entre les EFE, on signalera qu’un important travail a été
réalisé pour fournir les contenus du site du réseau des Ecoles francaises a 'étranger dont
le développement est actuellement réalisé par I'Ecole frangaise d’Athénes. Cette page
Web servira de vitrine pour mettre en avant les activités communes entre les Ecoles fran-
caises a I'étranger, ainsi que les activités principales de chaque Ecole. Sa mise en ligne est
prévue pour début septembre 2016 a Padresse http://www.resefe.fr.

SIGNALETIQUE

La signalétique de I’établissement s’est quant a elle enrichie d’éléments complé-
mentaires destinés a fluidifier la circulation du public dans I’établissement, ainsi qu’a
harmoniser la communication. Trois totems complémentaires ont donc été acquis, et des
panneaux d’information sont venus compléter le dispositif.
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RESEAUX SOCIAUX

A T’heure du Web 2.0, un effort important a été réalisé pour faire vivre les réseaux
sociaux. Une série de mots-clefs (hashtags) a été créée afin de catégoriser les contenus
publiés. Une animation dynamique et actuelle est réalisée sur les réseaux sociaux, per-
mettant de capter un public jeune a la recherche d’interactivité avec la Casa.

La visibilité sur les réseaux s’est fortement amplifiée, puisque le nombre de fans sur
Facebook et Twitter a augmenté de 65 % sur un an.

Afin de fidéliser les internautes, de nouveaux rendez-vous périodiques ont été mis en
place sur les réseaux sociaux afin de promouvoir les publications et la bibliothéque :

RENDEZ-VOUS PERIODIQUES SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Trésors de la bibliotheque Mise en avant d'ouvrages du fonds de la bibliotheque
Article le plus lu dans les Mélanges Mise en avant mensuelle de l'article des Mélanges le plus consulté sur Cairn
Actualité des membres Actualité mensuelle des membres artistes et scientifiques

Certaines publications ont fait 'objet d'une promotion spécifique afin de cibler la diffusion
(centres d’intérét, origines géographiques) et permettre ainsi de viser des publics précis.

Pour l'illustrer, 'annonce des portes ouvertes a atteint 19 391 personnes et a suscité
un tres bon accueil vis-a-vis du public avec 672 interactions (mentions j’aime, partages,
et commentaires).

19,391 People Reached
Casa de Velazquez

February 22 - 672 Reactions, Comments & Shares
¢ Qué hacer este domingo? Domingo 28 de febrero: Puertas abiertas de la
Casa de Velazquez, de las 15h a las 20h - G/ Paul Guinard, 3 (Madrid, 513 320 193
: oL O Like On Post On Shares
Ciudad universitaria).

iNo os lo perdais! hitps://www.casadevelazquez.org/.../puertas-abiertas-

7 1 6
de-la-c.../ O Love On Post On Shares

27 11 16

Comments On Post On Shares

127 117 10

Shares On Post On Shares

899 post Clicks

E
g
]
H
)
2
&
G

283 253 363
Photo Views Link Clicks Other Clicks *
NEGATIVE FEEDBACK
4 Hide Post 1 Hide All Posts
0 Report as Spam 0 Unlike Page
19,391 people reached ¢ View Results P P g
00 321 9 Comments 117 Shares [l ™
iy Like @ Comment 4 Share
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Autre exemple, la publication postée sur Facebook a I'occasion de la sortie de 'ouvrage La
gobernanza de los puertos atldnticos a été vue par 20 641 personnes et a généré 475 interactions.

20,641 reopi e

. Casa de Velazquez

Published by Damien Autour du M 41pm A75 reactions. comment

#Historia #Libros La gobernanza de los puertos aflanticos, siglos XIV-XX :

politicas y estructuras portuarias 365 _ _31 57 . 49

Amélia Polénia da Silva y Ana Maria Rivera Medina (eds.) O ke ' : '

Partiendo de una investigacion comparativa y cronolégicamente transversal,

este libro se propone profundizar cuestiones fundamentales que afectan a las 8’0 8 0

politicas y esfructuras portuarias, desde el estatus juridico de los puertos h

atlanticos, las politicas portuarias, las obras publicas, las instalaciones

portuarias, a la gestion o las peliticas economicas, con particular incidencia 5 3 . 2

sobre la articulacion de los puertos atlanticos de la fachada europea, los -

uertos africanos y los de América Latina.

P y 97 97 0
LAGOBERNANZADE on Po
sorosavar v La gobernanza de los puertos

atlanticos, siglos XIV-XX - 433 oo o
Libreria en linea -
. . . 0 205 228
Publicaciones |... Photo Views Link Clicks Other Clicks #
' La publicacion de este volumen se inscribe en el...
A ADEVELATOUET ORC NEGATIVE FEEDBACK
2 Hide Post 0 Hide All Posts
0 Report as Spam 0 Uniike Page
¢, View Results

QD2 s 97 shares [l ™

Like ® Comment Share

Pour illustrer le travail réalisé pour animer les réseaux sociaux, nous invitons a consulter
et a suivre la page Facebook de la Casa et son compte twitter :

https://www.facebook.com/casadevelazquez
https://twitter.com/casadevelazquez

Enfin, pour terminer sur les réseaux sociaux, il est important d’indiquer que début
2016, Matthieu IANDOLINO a dispensé une formation aux membres artistes de la Casa.
Cette formation intitulée « Tirer profit des réseaux sociaux dans sa stratégie de diffusion
personnelle » a connu un intérét indiscutable aupres des membres et sera reconduite.

SITE INTERNET

Depuis septembre 2015, le pole communication se charge désormais de la mise en
ligne des contenus de I’Académie de France a Madrid et de I'Ecole des hautes études
hispaniques et ibériques. La quotité horaire du community manager est ainsi passée
0,6 ETP afin de pouvoir réaliser cette nouvelle tache.

Le pole communication s’est également chargé de la programmation et de I'envoi
des 245 newsletters expédiées au cours de 'année. Ces newsletters sont diffusées aux
10 700 abonnés en fonction de leur origine géographique, de leur langue de prédilection

et de leurs centres d’intérét.

336

N¢
Ne¢

x x - I A AN 2

SYSTEMES D’'INFORMATION ET COMMUNICATION

L’année écoulée a été ’occasion de mener a bien une réflexion avancée sur une série
d’évolutions a réaliser sur le site Internet.

La premiere concerne la refonte de la newsletter qui verra la création a partir de
septembre 2016 d’une publication périodique mensuelle synthétisant 'ensemble des
activités et actualités de I’établissement.

La maquette du site Internet va aussi prochainement évoluer afin de mieux organiser
I'information, faciliter la navigation transversale et s’adapter aux dispositifs mobiles.

Enfin, le site du Madrid Institute for Advanced Study (MIAS) a été mis en ligne début
mai 2016. Ce site a été réalisé et renseigné par le pdle communication est consultable a

P’adresse suivant :

http://www.madrid-ias.eu.

Mias

Madrid institute for acvanced Stuy o — - B B D

L'INSTITUT L‘Instltut

PRESENTATION

Le Madnd Institute for Advanced Study (MIAS) est un nouveau Centre de
recherche créé conjointement par la Universidad Autdénoma de Madrid et la Casa
de Velazquez, dans le cadre de la création du Campus intemational d'excellence
de la Universidad Auténoma de Madrid UAM-CEL.

CANDIDATER [_Ar
)
UNIVERGIDAD AUTONOMA gsﬁl"t‘:*
.
RESIDER

Il s'agit du premier Institut d'études avancées de la Péninsule ibérique, ainsi que
de l'aire hispano-ameéricaine, dont la finalité consiste, a travers la mise en place
d'une politique d'invitation de chercheurs de haut niveau, 3 renforcer et a
internationaliser la recherche, principalement dans le domaine des Sciences
Humaines et Sociales. L'objectif consiste & établir 3 Madrid un Institut d’études
avancées qui compléte I'environnement scientifique national et institutionnel
existant et qui devienne, au cours des prochaines années, un des Institutes for
Advanced Study les plus attractifs d’'Europe. L'objectif est qu'il puisse faire partie
des différents réseaux européens et mondiaux des Institutes for Advanced Study,
tels que NetIAS (Network of European Institutes for Advanced Study) ou UBIAS
(University-based Institutes for Advanced Study).

olitiques d
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STATISTIQUES DU SITE INTERNET

Les tableaux a venir présentent les statistiques du site Internet, dont la fréquentation

est en hausse avec 239 395 visites sur ’année.

Nombre de visites

2015-2016**

239 395 (+8,47 %)

Soit en moyenne par mois

19 950

Soit en moyenne par jour

656

Nombre de pages consultées

680507 (+2,17 %)

Inscrits a la newsletter

Soit en moyenne par mois 56 709
Soit en moyenne par jour 1864
Temps moyen passé sur le site 2 min 31
Nombre moyen de pages vues 2,84

Progression par rapport a l'année 2014-2015

10700 (+6,14 %)

Amis Facebook de la Casa de Veldzquez***

6 432 (+65,90 %)

Abonnés Twitter de la Casa de Veldzquez***

1467 (+78,47 %)

*Sources Google Analytics

**Statistiques du Ter juin 2015 au 31 mai 2016
***|es pages Facebook et Twitter de la Casa ont été lancées le 20 janvier 2013

Sil’on prend plus de recul dans les statistiques, on constate que, depuis octobre 2009,
date de lancement du nouveau site Internet, la croissance du nombre de visites et de

pages vues est impressionnante.

NOMBRE DE VISITES

Années 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nombre 102 853 138 446 174 434 210 402 220398 239 395
Evolution 60,07 % 34,61 % 25,99 % 20,62 % 4,65 % 8,47 %
NOMBRE DE PAGES VUES
Années 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nombre 378 105 481 485 541952 627796 627797 680 507
338
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Evolution 29,56 % 27,34 % 12,56 % 15,84 % 572% 217 %
INTRANET
Années 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nombre 459 17 764 15078 16 624 26 103 22 904
Evolution 84,00 % -15,20 % 1,84 % 57.2% -12,26 %

Enfin, IIntranet de I’établissement avec 22 904 pages consultées est désormais sur un
rythme de croisiére, ce qui confirme que cet outil est utilisé au quotidien par les agents

et membres.

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES VISITEURS DU SITE INTERNET

Le graphique ci-dessous présente la répartition des visiteurs par origine géographique :

™ Espagne
¥ France
Reste de |'Europe
™ Amérique du nord
B Amérique latine
Afrique
B Asie-Océanie

Les visiteurs du site Internet proviennent principalement d’Espagne et de France. On
signalera cependant les fortes croissances enregistrées en Asie-Océanie (+ 32 %), en
Amérique Latine (+ 20 %), en Espagne (+ 13 %), en Afrique (+ 12 %), et en Amérique du
Nord (+ 5 %), données qui viennent renforcer 'ouverture a 'international de 'établissement.
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PODCASTS

La mise en place d’une solution automatisée de podcast a permis une mise en ligne
facilitée des vidéos sur la plateforme Viméo.

Au cours de 'année universitaire, 3 706 vidéos ont été consultées, en progression
de 49 % par rapport a 'année derniere.

Enregistrement, diffusion en direct et podcast d'un colloque international

Caméra pilotée Vidéo sur le site Web a J+2
automatiquement en =
automafique ¥t T

GASA DE VELAZQUEZ
microphones allumés

Diffusion en direct sur
YouTube Live.

2
(T Tube . .
Ajout automatique de la
o LIVE 7 .
vidéo sur le site Internet
dans la page Podcasts.
o

vimeo

e
fiitie

Module |

Ajout automatique
du titre a la vidéo.

d'enregistrement ; G o
et de streaming . S |
Copie automatique du O

e

- fichier sur un serveur du ﬁsso;latlon_manfuell(-\:/.v b :
Q service informatique, epuls: une !nter aee WEbj,a
‘ chaque fichier du nom de

l'intervenant et du titre de
son intervention.

Envoi nocturne automatique
de la vidéo sur la plate-
forme de diffusion de vidéos
Viméo,

Tablet » Déclenchement manuel depuis
avec application | une Tablet par l'organisateur du
EasyConnect colloque ou un doctorant de

'enregistrement au début et a la
fin de chaque intervention. Fops . .
Choix manuel du type de et oSk0ACES CReation f-}utomathue d'n
montage pour l'enregistrement. page de fitre
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