






















































































































































































































































































































SERVICES ADMINISTRATIFS
Rapport établi par  

Christelle Pellier, responsable des services administratifs
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Patrimoine immobilier

Schéma pluriannuel de strategie immobilière

C’est au cours de l’année universitaire 2013-2014, après qu’ait été nommée une res-
ponsable des services administratifs sur le poste du secrétaire général, vacant depuis la 
rentrée 2012, que les dossiers relatifs au patrimoine immobilier ont été repris en charge.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobilière (SPSI), voté en mars 2011 par le Conseil 
d’administration, prévoyait pour les années 2011 à 2013 :

— 2011 : La fin des travaux de « mise en conformité du bâtiment principal 
et du sous-sol » et le réaménagement à compter de septembre,

— 2011 : l’isolation acoustique de la salle Pierre Paris pour un montant  
approximatif de 50 000 €,

— 2012 : la réhabilitation du patio historique pour environ 300 000 €,

— 2013 : la mise aux normes des ailes nord et sud à chiffrer,

— 2013 : la suite du ravalement des façades commencé en 2007  
pour un montant de 280 000 €.

La mise en conformité et la modernisation du bâtiment principal et du sous-sol 
ont amélioré les conditions de travail et d’accueil. D’importants progrès en termes 
de sécurité ont été réalisés. Ces travaux ont également apporté de notables améliora-
tions techniques (meilleure maitrise du chauffage, généralisation de la climatisation, 
meilleure qualité dans la distribution des eaux chaudes et froides), sans oublier les 
préoccupations environnementales (panneaux solaires pour la production d’eau 
chaude sanitaire). La circulation dans les étages a été améliorée. Ces travaux qui 
auraient dû se terminer fin 2011, ont accumulé un retard d’environ 6 mois, décalant, 
de fait, les travaux suivants.
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Ainsi, l’amélioration acoustique de la salle Pierre Paris n’a finalement été réalisée qu’en 
2013. Pour un montant total de 11 500 €, 17 panneaux acoustiques (2 m x 1 m x 5 cm 
d’épaisseur) absorbants décoratifs «  Acustiart  » ont été fabriqués sur mesure et installés. 
Parallèlement, l’installation microphonique a été renouvelée et modifiée. Dans l’attente 
d’une rénovation d’envergure de l’ensemble de l’aile nord, la qualité et le confort acoustiques 
de cette salle de conférence ont tout de même été considérablement améliorés.

La réhabilitation du patio historique n’a, pour l’heure, pas fait l’objet d’une étude 
de faisabilité. En effet, pour des raisons budgétaires, les travaux présentant un aspect 
sécurité/mise aux normes ont été favorisés. Il est apparu urgent de terminer les travaux 
de ravalement des façades et de réparation des acrotères commencés en 2007. En effet, 
l’inspection technique de sécurité des autorités espagnoles prévue fin 2013 aurait, à coup 
sûr, contraint l’établissement à réaliser ces travaux de mises en sécurité.

Les études pour los trabajos de restauración y reparación de las fachadas exteriores 
del edificio principal y las de la casa del chofer, ont donc été menées en 2013. Les tra-
vaux ont été repoussés pour causes de formalités administratives. Le marché a été 
signé le 17 décembre 2013 et les travaux ont débutés le 24 février 2014. Le coût total de 
ce projet (travaux, taxes et honoraires) s’élève à 275 000 €.

Les travaux ont consisté à nettoyer les façades en les débarassant des traces de pol-
lution biologique et chimique, à restaurer les pierres abimées et fissurées (façades, 
acrotères, balcons) et enfin à protéger certains éléments de la façade (corniches…) à 
l’aide de plaques de zinc et en imperméabilisant les gouttières. La surface totale de la 
zone traitée a atteint 3 900 m2 et les travaux se sont déroulés à des hauteurs pouvant 
atteindre 23 mètres.

Pour le financement de ces travaux, une demande de subvention a été adressée en 
mai 2013 au département des affaires immobilières DGESIP du MESR, qui a malheu-
reusement rendu une réponse négative. Ce projet a donc été entièrement supporté par 
l’établissement, ce qui représente 15 jours de fonds de roulement.

Le chiffrage de la mise en conformité de l’aile sud du bâtiment principal a été lancé en 
2014. La réalisation pourrait être envisagée pour 2015, si toutefois les moyens financiers 
dont dispose l’établissement le permettent. La mise aux normes de l’aile nord et des ate-
liers du jardin se trouve repoussée.

Salle Paris équipée de panneaux acoustiques

Avant Après

Travaux de restauration des façades, balcons et acrotères
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Avancement du SPSI 

Prévision Réalisation Nouvelle 
échéance

2011

Fin des travaux « mise en conformité  
du bâtiment principal et du sous-sol » 
Réaménagement a/c de septembre

À programmer : isolation acoustique  
de la salle de conférences  
Pierre Paris (50.000 €)

Fin des travaux en décembre 2011, 
réaménagement printemps 2012 et 
inauguration des nouvelles installations 
le 17 mai 2012

Études 1e tranche isolation acoustique 
décembre 2012 et réalisation des travaux 
février et juillet 2013 (11 500 €)  
Études 2e tranche en cours

/

/

2012 Réhabilitation  
du patio historique (300 000 €)

Non réalisé Non programmé

2013

Mise aux normes des ailes nord et sud  
sur les trois niveaux du bâtiment  
principal (à chiffrer)

Suite du ravalement des façades  
commencé en 2007 (280 000 €)

Non réalisé

Études réalisées, marché attribué  
fin 2013

Chiffrage de l’aile 
sud en 2014

Début des travaux 
le 24/02/2014 pour 
une durée de 4 mois 
(275 000 €)

2014
Mise aux normes des ateliers  
des artistes situés dans le jardin  
(à chiffrer)

Non réalisé Non programmé

autres travaux de l’année

En marge des travaux programmés dans le SPSI, tout au long de l’année universitaire, 
des travaux de réparation, de prévention et d’entretien ont été réalisés. 

En janvier 2014, pour un montant de 56 000 euros, la réserve des œuvres d’art s’est vue 
équipée de grilles d’accrochage et de stockage, permettant l’amélioration de la conser-
vation des œuvres de la collection permanente de la Casa, ainsi qu’une plus grande 
efficacité dans le suivi de l’inventaire.

Par la suite, il est apparu urgent de réaliser des travaux de sécurisation électrique.

En effet, l’installation électrique alimentant les circuits de climatisation des ailes 
était obsolète. Des boîtiers neufs et des prises de courant sur les deux ailes avaient été 
installés à l’occasion des travaux de 2010-2012 et branchés sur des circuits anciens, 
ce qui déséquilibrait les circuits électriques. L’installation électrique de la piscine 
se trouvait dans un état de vétusté très avancé. Un réel risque d’électrocution pour 
les personnels amenés à se rendre dans ce local a été identifié. Il convenait donc de 
remettre à neuf cette installation. Les armoires électriques du jardin également en 
très mauvais état, nécessitaient d’être changées. L’installation du SAI (sistema de 
alimentación ininterumpido), également appelé onduleur, n’avait pas été menée à 
son terme. Enfin, la ligne électrique d’un local informatique du 4e étage a pu être 
isolée afin de lui permettre de fonctionner lors de coupures affectant la zone de 
l’ascenseur. Ces travaux de sécurisation ont été réalisés au mois de mai 2014 pour 
un montant d’environ 13 000 euros.

Suite à l’amélioration acoustique constatée dans la salle de conférences Pierre Paris 
grâce à l’installation de panneaux muraux, il a été décidé d’équiper la cafétéria, autre 
zone souffrant d’un important volume sonore, de 4 panneaux dans la partie incurvée du 
plafond afin de palier l’effet caisse de résonnance.

Enfin, la salle de conférences Pierre Paris sera prochainement équipée de 70 chaises à 
tablette qui assureront, à coup sûr, un plus grand confort aux auditeurs accueillis chaque 
année dans cette salle.

Magasin des œuvres équipé  
de grilles de conservation

Travaux de sécurisation électrique  
(détail compteurs du jardin - installation piscine)
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hébergement et locations d’ESPACES

statistiques hébergement

Entre septembre 2013 et juillet 2014, le taux d’occupation moyen des chambres et 
des ateliers de la Casa a atteint 60,04 %, ce qui place l’établissement juste au dessus de 
la moyenne française d’occupation hôtelière pour l’année 2013 (59,28 % - statistiques 
INSEE). Pour une capacité d’hébergement de 49 logements (33 chambres et 16 ateliers) 
et une capacité totale de 17 085 nuitées, 9 900 nuits ont été facturées ou valorisées.

Taux d’occupation Casa de Velázquez 

sep-13 oct-13 nov-13 dEc-13 JAN-14 fev-14 mar-14 avr-14 mai-14 jui-14 juil-14

43,12 % 64,83 % 58,59 % 36,32 % 48,31 % 62,76 % 76,98 % 64,45 % 73,68 % 77,55 %* 53,83 %*

Moyenne : 60,04 %. Chiffres au 09/06/2014 - * Données prévisionnelles basées sur les réservations

Restauration

Le marché passé en 2012 avec un prestataire pour la restauration collective de la Casa 
(cafétéria, cocktails, repas institutionnels), a été dénoncé par l’entreprise pour manque 
de rendement. Un appel d’offres a été lancé mi avril : un nouveau prestataire prendra 
possession des cuisines de l’établissement à compter de septembre 2014. Outre le service 
de la cafétéria, les déjeuners des participants aux activités scientifiques, les cocktails et 
les repas institutionnels, le prestataire bénéficiera d’une priorité pour la prestation de 
service traiteur lors d’événements organisés par des entreprises extérieures (eventos). 

Locations d’espaces

Depuis la réouverture en mai 2012, suite aux travaux de mise en conformité de 
2010-2012 et afin de développer ses ressources propres, la Casa s’est lancée dans une 
activité de locations de ses espaces de réception et de conférences à des entreprises 
extérieures. Cette activité naissante se heurte à plusieurs contraintes tendant princi-
palement à des questions de calendrier. En effet, le nombre toujours plus important 
d’activités scientifiques et artistiques ne laisse que peu de créneaux disponibles à la 
location. Si l’on observe plus particulièrement le début d’année 2014 — la fin d’année 
2013 n’ayant donné lieu a aucune prise de commande en raison du changement de 
directeur — on note que, sur une cinquantaine de demandes de devis, une dizaine n’a 
pu être satisfaite pour des raisons de conflits de calendrier. D’autres demandes ont été 
écartées pour des questions d’ordres techniques. Enfin, environ 6 événements auront 
été organisés avant l’été 2014 et 2 autres sont réservés pour la rentrée. 

Dans les années à venir, cette activité, pour l’heure marginale, pourrait être dévelop-
pée et mieux organisée afin de permettre à l’établissement d’augmenter légèrement ses 
ressources propres, sans toutefois venir bouleverser le calendrier des activités scienti-
fiques et artistiques, qui demeurent la priorité de l’établissement.
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MARCHÉS PUBLICS

Attribution de marchés 2013-2014

PROCÉDURES DE MISE  
EN CONCURRENCE

DATE  
DE PUBLICATION  

DE L´OFFRE

DATE  
D´ATTRIBUTION  

DU MARCHÉ

NOMBRE  
D’OFFRES 
REÇUES

ENTREPRISE  
RETENUE

Achat de 70 chaises à tablettes pour 
la salle Pierre Paris 13 mai 2014 17 juin 2014 3 AF STEELCASE SA

Concession du service  
de restauration 11 avril 2014 17 juin 2014 2 BRUNOISE SL

Travaux de sécurisation  
et d’améliorations électriques 25 mars 2014 28 avril 2014 4 COINTEC SL

Travaux d’élagage des arbres  
du jardin - période 2014-2017 5 mars 2014 31 mars 2014 2 INCOISA SA

Achat de 5 ordinateurs 5 mars 2014 14 mars 2014 5 ALTAIR 
NETWORKS

Nettoyage des toitures et  
des chéneaux des ateliers du jardin 14 janvier 2014 23 janvier 2014 3 INBERSA SL

Imprimeur publications 2014-2016 18 novembre 2013 16 décembre 2013 5 GRAFO INDUS-
TRIAS GRÁFICAS

Achat d´un firewall 20 novembre 2013 27 novembre 2013 3 ALTAIR 
NETWORKS

Achats de switches 14 novembre 2013 27 novembre 2013 3 ALTAIR 
NETWORKS

Travaux de restauration  
des façades et acrotères 21 octobre 2013 19 novembre 2013 3 IN SITU SL

Inspection périodique  
des ascenseurs 27 septembre 2013 18 octobre 2013 3 ECA- GRUPO 

BUREAU VERITAS 

Rayonnages pour le magasin  
des oeuvres d’art AFM 18 septembre 2013 7 octobre 2013 3 EYPAR SA

Ressources humaines - BiLAN SOCIAL

En 2013-2014, l’établissement a compté 74 agents :

— 31 membres

— 43 agents dédiés au fonctionnement parmi lesquels :

		  - 12 agents expatriés d’encadrement administratif, 

		  - 30 agents de droit local (ADL),

		  - 1 chercheur recruté sur ressources propres (financement ANR), 	
		     également en contrat de droit local,

Enfin, entre septembre 2013 et juin 2014, 22 anciens membres ont été suivis dans le cadre 
du versement d’une allocation d’aide au retour à l’emploi. 

Membres

Les recrutements des membres de l’année 2013-2014 se répartissent de la manière suivante :

Recrutements et renouvellements :

Recrutement 2013-2014 à l’École des hautes études hispaniques et ibériques 

Époque
Nombre de candidatures  

administrativement  
recevables

%
Nombre  

de candidatures 
retenues

%  
de candidatures 

satisfaites

Antiquité  
et moyen-âge 21 35 3 14

Moderne  
et contemporaine 18 30 5 28

Temps présent 21 35 3 14

Total 60 100 11 18

Demandes  
de renouvellement 10 100 7 70

Recrutement 2013-2014 à l’Académie de France à Madrid

Discipline
Nombre de candidatures  

administrativement  
recevables

%
Nombre  

de candidatures 
retenues

%  
de candidatures 

satisfaites

Composition 
musicale 17 16 3 19

Arts plastiques 55 52 6 11

Photographie 15 14 2 13

Cinéma 8 8 1 12.5

Architecture 3 3 1 33

Vidéo 4 4 0 0

Autre 3 3 0 0

Total 105 100 13 12

Demandes de 
renouvellement 13 100 0 0
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	 Parmi les statistiques relevées concernant le recrutement des membres de 
l’Académie de France à Madrid 2013-2014, il est à noter que 28 % des candidats sont 
étrangers : 21 % d’européens et 7 % d’extra-européens. 

CANDIDATS NATIONAUX %

FRANCE 76 72 %

CANDIDATS EUROPÉENS NON NATIONAUX  

ALLEMAGNE 2 2 %

BELGIQUE 3 3 %

ESPAGNE 10 10 %

ITALIE 6 6 %

PORTUGAL 1 1 %

TOTAL EUROPÉENS NON NATIONAUX 21 %

CANDIDATS EXTRA-EUROPÉENS  

CANADA 1 1 %

ÉTATS-UNIS 2 2 %

JAPON 1 1 %

PÉROU 1 1 %

RUSSIE 1 1 %

SYRIE 1 1 %

TOTAL EXTRA-EUROPÉENS 7 %

TOTAL 105

personnel administratif et technique

Plusieurs procédures de remplacement de personnels expatriés d’encadrement ont 
été menées en 2013-2014. Un nouveau directeur des études scientifiques pour la période 
époques Antiquité et Moyen Âge a pris ses fonctions au 1er septembre 2013. À cette même 
date, suite à une demande de mutation au sein du service de la bibliothèque, une biblio-
thécaire assistante spécialisée a été recrutée. Le directeur de l’établissement a quitté ses 
fonctions le 31 décembre 2013 (départ en retraite). Le mandat de son successeur a débuté 
le 1er janvier 2014. Enfin, pour achever de compléter l’équipe d’encadrement administratif 
et ainsi atteindre le plafond d’emplois pour la première fois depuis septembre 2012, un 
adjoint à la responsable des services administratifs a été recruté début mai 2014.

Pour ce qui concerne les agents de droit local, les mouvements de l’année 2013-2014 ont 
donné lieu à une réflexion sur les priorités de l’établissement. Une gestion plus fine de la 
masse salariale a été mise en place pour répondre aux besoins à court et moyen termes. Il 
s’agit d’anticiper le plus possible les mouvements et d’appliquer une politique de gestion pré-
visionnelle des emplois. Pour l’illustrer, on peut citer l’exemple du secrétariat du SG. En effet, 
durant la vacance du poste de Secrétaire général, le secrétariat affecté à ce service a été réduit 
de 50 %. Suite à la nomination de la responsable des services administratifs et à la reprise en 
main des dossiers, la quotité de ce poste est remontée à 100 %. Le départ en retraite antici-
pée d’un agent en charge de la maintenance a donné lieu au recrutement d’un agent logé, 
technicien spécialisé dans le domaine électrique, apportant à l’établissement la permanence 
technique nocturne lui faisant jusqu’alors défaut. Un personnel de service a souhaité dimi-
nuer sa quotité de 50 %. Pour compenser ces 4 heures quotidiennes, il a été fait appel à une 
entreprise externe. Enfin, il convient de faire remarquer que le chercheur contractuel embau-
ché dans le cadre du programme de l’Agence Nationale de la Recherche (ANR) porté par la 
Casa de Velázquez (ANR Epistola) terminera son contrat le 31 août 2014.

Pyramide des âges des agents dédiés au fonctionnement de l’établissement au 30/06/2014

Aide au retour À l’emploi

Au total, 22 anciens membres (20 artistes et 2 scientifiques) ont été suivis dans le cadre 
du versement d’une allocation d’aide au retour à l’emploi au cours de l’année 2013-2014, 
dont 8 nouveaux dossiers instruits depuis septembre 2013.

Le courrier de demande d’adhésion au Pôle emploi, adressé par le directeur au 
Ministre du Travail, de l’Emploi, de la Formation professionnelle et du dialogue social, 
évoqué dans le rapport d’activité 2012-2013, s’est finalement soldé par une réponse 
négative et définitive. La Casa de Velázquez, en raison de son implantation géographique 
se voit dans l’obligation d’assurer elle-même le suivi, le contrôle et la liquidation des 
indemnités de retour à l’emploi pour ses anciens agents contractuels. Cette situation 
est problématique pour l’établissement, si l’on considère que le nombre de demandes 
d’indemnisation ne cesse d’augmenter et que les mesures de contrôle obligatoires qui lui 
incombent sont difficiles, voir impossibles à mettre en place.
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Dialogue social

Le comité technique (CT) de l’établissement a été consulté à deux reprises au cours 
de l’année universitaire (13 novembre 2013 et 20 mars 2014). Outre les sujets récurrents 
(budget prévisionnel, compte-financier, hygiène et sécurité etc.), le CT a été amené à 
se prononcer sur un projet de réforme du Décret nº 2011-164 du 10 février 2011 relatif 
aux Écoles françaises à l’étranger. Les principales modifications proposées tiennent à la 
mise en place d’un comité des directeurs dans le cadre des mutualisations en EFE et à la 
modification des règles de fonctionnement de la commission chargée d’émettre un avis 
sur les candidats aux fonctions de directeur. Les mandats des membres actuels du comité 
technique prendront fin en décembre 2014. Suite aux élections professionnelles géné-
rales programmées à la même date, de nouveaux membres représentants des personnels 
seront désignés pour 4 ans (Décret nº 2011-184 du 15 février 2011). 

Les représentants des personnels (délégués syndicaux) ont été reçus par le directeur 
peu après sa prise de fonctions et ont pu, durant cette réunion, aborder de manière 
exhaustive les sujets relatifs aux agents de droit local.

Bilan sanitaire et social

Au cours de l’année 2013-2014, le document unique d’évaluation des risques (DUER) 
a fait l’objet d’une étude par le prestataire santé et sécurité de l’établissement. Cette éva-
luation, la première depuis la fin des travaux de mise en conformité de 2010-2012, a 
permis de mettre à jour la liste des appareils et installations et d’identifier les zones de 
risques potentiels. Le DUER est à présent conforme à la réalité des installations et des 
postes de travail de l’établissement. Cette année encore, les procédures préventives de 
sécurité permettent de n’avoir à déplorer aucun accident du travail. Les arrêts de travail 
pour maladie ont été peu nombreux, 10 agents sur 43, dont 9 pour maladies ordinaires, 
totalisant moins de 20 jours d’arrêt, et 1 agent, placé début 2013, en congé de grave mala-
die, ayant repris à temps complet sur un poste aménagé en décembre 2013.

32 agents (24 ADL et 8 expatriés d’encadrement) ont participé en juillet 2014 à la 
visite médicale dans le cadre de la médecine de prévention.

Les prestations sociales offertes aux personnels par l’établissement ont fait l’objet d’un 
vote en Conseil d’administration (séance du 27 mars 2014) et sont les suivantes :

— Participation aux frais de repas des personnels, en présence d’un service 
extérieur de restauration :

   - administratifs, boursiers, chercheurs résidents et assimilés : 4 € par repas
   - personnels de service : 5 € par repas 
   - coût estimé 16 000 €/an
   - cette disposition ne bénéficie pas aux personnels expatriés.

— Participation à hauteur de 40 % à la cotisation mensuelle facultative  
de la sécurité sociale privée SANITAS (coût estimée 3 500 €/an) : 

   - cette disposition ne bénéficie pas aux personnels expatriés

   - actuellement, 14 agents sur 30 bénéficient de cette subvention

   - risque maximal pour l’établissement : 7 500 euros.

— Octroi d’un cadeau de fin d’année :

   - valeur maximale de 60 € par personne 

   - coût estimé (2 500 €/an)

   - cette disposition bénéficie à l’ensemble des agents (hors membres),  
	    soit 42 personnes.

Formation

	 Afin de mieux cerner les besoins en formation, une enquête générale a été lan-
cée en septembre 2013. Pour le financement des formations de l’année, les crédits de la 
Fundación tripartita ont été en partie mobilisés.

Dates  
de la formation Intitulé de la formation Service bénéficiaire Durée

Nombre 
d’agents 
formés

7 octobre 2013 Emergencia e incendios Services administratifs 0,5 jour 2

23 octobre 2013 Webmail SoGo Services administratifs 0,5 jour 9

12-20 novembre 2013 Excel « faux débutants »  
(en français)

Direction 
Services administratifs 
Agence comptable 
Bibliothèque

1 jour 8

5 novembre 2013 Delegado de prevención 
riesgos profesionales 0,5 jour 1

15 novembre 2013 Riesgos psicosociales Services administratifs 1 jour 1

21-22 novembre 2013 Formation DGFIP Agence comptable 1 jour 1

22 novembre 2013 Primeros auxilios Services administratifs 0,5 jour 3

3 décembre 2013 Excel « faux débutants »  
(en espagnol)

Services administratifs 
Bibliothèque 1 jour 4

9-13 décembre 2013 Sécurité informatique Service informatique 5 jours 1

20-21-22-29 janvier 2014 Open journal system Publications 4 jours 5

17-19-21-24-26-28 
février 2014 «Protocolo – servir mesas» Services administratifs 1,5 jour 6

13 mars 2014
Séminaire accompagnement 
GBCP (gestion budgétaire 
et comptable publique)

Services adninistratifs 
Agence comptable 1 jour 2
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Dates  
de la formation Intitulé de la formation Service bénéficiaire Durée

Nombre 
d’agents 
formés

21 mars 2014 Formation logiciel gestion 
de scolarité

Académie de France  
à Madrid 0,5 jour 2

Mars – juin 2014 Anglais  
(accueil – secrétariat)

Direction - Services 
administratifs - Écoles des 
hautes études hispaniques  
et ibériques

6 jours 5

8-22-26 avril – 
6-26 mai 2014

Atelier de photographie 
numérique

Publications - Bibliothèque -
Agence comptable -  
Services administratifs -   
Service informatique

2,5 jours 9

20-21 mai 2014 Journées ABES Bibliothèque 2 jours 2

23 mai 2014 Venta y promoción  
de libros online Publications 0,5 jour 1

28-29-30 mai /  
2-3 juin 2014 Logiciel MyReport

Agence comptable -  
Servcices administratifs -  
Service informatique

5 jours 6

5-6 juin 2014 Libro electrónico –  
Plataforma OpenEdition Publications 2 jours 5

12-13 juin 2014 Journées des agents 
comptables Agence comptable 2 jours 1

Le bilan de la formation professionnelle pour l’année 2013-2014 est encourageant, 
compte-tenu de la dimension et des caractéristiques de l’établissement : difficulté à orga-
niser des formations de groupe, certaines formations dispensées en France entrainant, 
de fait, des coûts de transport importants, etc. Finalement, 34 des 43 agents administra-
tifs et techniques auront participé au minimum à une formation dans l’année, pour un 
total de 315 demi-journées de formation suivies.

VOYAGE D’INTÉGRATION

	 La cinquième édition du voyage d’intégration organisé sur deux jours à Sala-
manque a réuni 54 personnes (dont 9 accompagnants) et a permis aux personnels et aux 
promotions de membres d’apprendre à se connaître et, ainsi, de créer des liens pour le 
reste de l’année universitaire. 
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